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CHARLA TALLER

MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA

«Mantenimiento:

eCuando todo va bien, nadie recuerda que existe.

eCuando algo va mal, dicen que no existe.

eCuando es para gastar, se dice que no es necesario.

ePero cuando realmente no existe, todos concuerdan en que deberia existir.»

A. Suter, Westinhouse

Ing. César P. Alarcén Solis M.Sc.
0995249562/ calarcon@cuenca.gob.ec
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Mantenimiento Preventivo: tiene por mision mantener un
nivel de servicio determinado en los equipos, programando las
intervenciones de sus puntos vulnerables en el momento mas
oportuno. Suele tener un cardcter sistematico, es decir, se
interviene aunque el equipo no haya dado ningun sintoma de
tener un problema.

cuenco OBRAS PUBLICAS
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Mantenimiento Correctivo: Conjunto de tareas destinadas a
corregir defectos que se van presentando en los distintos
equipos y que son comunicados por los usuarios/custodios
de los mismos.

Mantenimiento Cero Horas (Overhaul): Conjunto de tareas
cuyo objetivo es revisar los equipos a intervalos
programados bien antes de que aparezca ningun fallo, bien
cuando la fiabilidad del equipo ha disminuido de manera
que resulta arriesgado hacer previsiones sobre su capacidad
productiva. Dicha revisidn consiste en dejar el equipo a Cero
horas de funcionamiento, es decir, como si el equipo fuera
nuevo. En estas revisiones se sustituyen o se reparan todos
los elementos/sistemas/mecanismos sometidos a desgaste.
Se pretende asegurar, con gran probabilidad un tiempo de
buen funcionamiento fijado de antemano.



GOBIERNOS RURALES

conagopare
Yan” J p/*_zuay

Cuenco CDJEIEJE(S: IggB[IJ_IIECAS

INSPECCIONES (la importancia del reporte diario)

A las personas les cuesta y les parece innecesario
reportar diariamente, solo quieren hacerlo
mensualmente o semanalmente o solo cuando les
sea solicitado justo cuando las oportunidades de
detectar averias estan ya absolutamente perdidas.

Debe ser parte de las funciones y responsabilidades
regulares de cada puesto de trabajo

Los reportes diarios generan una cultura de control que
cierra diariamente el control operacional, con un alto
impacto en la toma de decisiones y constituye una
filosofia que debe cultivarse, estimularse y mantenerse
para mejorar el esfuerzo de control en la organizacion.

Cuando se INVIERTE en prevencion
disminuyen las necesidades de inspeccion y
se pueden eliminar potencialmente costos

por fallas internas y externas.

«Lo que no se define no se puede medir. Lo
que no se mide, no se puede mejorar. Lo que
no se mejora, se degrada siempre. »

William Thomson Kelvin (Lord Kelvin), fisico y
matematico britanico (1824 — 1907):
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éConoces el coste de la hora de parada?

¢Cuanto tiempo se invirtid en averias el pasado mes o
el pasado aio?

¢Qué tareas de mantenimiento se podrian hacer para
reducir el numero de averias?
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Es inevitable, las averias ocurren, y lo peor de todo es que “las averias son caras”.
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En la medida en la que las instituciones realizan un plan de mantenimiento, se
reducen las averias imprevistas, y toda la institucion se ve beneficiada, ya que nos
podemos anticipar a los problemas en un porcentaje alto.

Hoy en dia es obligatorio tener atencion especial a la gestion de activos.
Las inversiones en recursos son muy significativas, y el mal funcionamiento o

inoperancia de los mismos deriva en pérdidas econdmicas que pueden llegar a ser
criticas.
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“las averias son caras”
eCostes de reparacion incluyen gastos en materiales, gastos de personal,

gastos en servicios subcontratados...

eDanos en las maquinas, que en algunos casos supone el acortamiento de
su vida util.

ePérdidas de produccion, el mal servicio si |la situacion afecta a los
ciudadanos.

*Riesgos para las personas. En algunas ocasiones, existen averias que
pueden provocar accidentes muy graves.
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PLANES DE MANTENIMIENTO

PASO 1. Determinar metas y objetivos

El primer paso a realizar cuando se crea un plan de mantenimiento preventivo es determinar exactamente
gué se quiere obtener del mismo.

Los principales objetivos a conseguir en todo plan son minimizar en nimero y tiempo los paros en la
produccidn, y reducir los costes de mantenimiento. Todo esto se consigue gracias a una correcta planificacion
y coordinacién los trabajos.

Pero hay que ser mas concreto y tener unas metas mas especificas y alcanzables, como pueden ser, por
ejemplo:

sIncrementar la disponibilidad de los equipos en un 60%
*Reducir los fallos en un 70%
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PLANES DE MANTENIMIENTO

PASO 2: Establecer un presupuesto

Establecer un presupuesto para realizar el mantenimiento preventivo de los activos de la institucion se realiza
teniendo en cuenta la frecuencia recomendada por el fabricante, costes de mantenimientos, fechas de
revision, etc.

Expertos en mantenimiento aseguran que la férmula correcta para invertir el presupuesto de mantenimiento
es: 80% en preventivo y solo el 20% restante en correccidon de averias.
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PLANES DE MANTENIMIENTO

PASO 3: Maquinaria y equipo a incluir:
Realizar un inventario de los equipos existentes.

Es importante tener una ficha detallada por cada uno de los equipos/maquinas/vehiculos que puedan ser
objeto de mantenimiento.

Asociados a cada equipo se tendran los repuestos y consumibles que cominmente se emplean en sus
intervenciones, asi como cualquier documento relevante.

La Gestion Documental tiene un papel importante, permitiendo que la ficha de cada maquina tenga
documentacion acerca de normativa de seguridad, el manual de operacién, manual de mantenimiento, etc.



GOBIERNOS RURALES

conagopare
Yar” J pA_ZUéW

PASO 4: Revisar los mantenimientos previos realizados

Si se ha realizado algin mantenimiento sobre los equipos,
es importante revisarlos antes de empezar a planificar, ya
gue nos ayudara saber qué sistemas, equipos, responsables
y repuestos se han utilizado, y por supuesto, en qué fecha
se hicieron.

En caso de no haber hecho nunca ningin mantenimiento
previo, se debe partir de cero.
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PLANES DE MANTENIMIENTO

Descripcidn:
VOLQUETES

| Tipo de Servicio: | Cada 250 Horas de Servicio

Filtro de aceite de motor - Reemplazar

Aceite de motor - Remplazar

Nivel de aceite del motor - Comprobar

Filtro secundario del sistema de combustible - Reemplazar
Filtro purificador AK de combustible - Purgar

Tangue de combustible agua y sedimento - drenaje
Muestra de aceite del motor - Obtener

Filtro de aire exterior de la cabina a/a - Limpiar

Filtro de aire interior de recirculacion de la cabina a/a - Limpiar
Secador de a/a - Inspeccionar

Elementos de aire [primaric v secundariol - Limpiar
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PLANES DE MANTENIMIENTO

PASO 5: Consultar los manuales de los equipos

Es necesario conocer las especificacion y recomendaciones de los fabricantes, asi como los plazos de
garantia.

En los manuales encontramos la informacién que tenemos que introducir en la ficha de informacion del
equipo, como los intervalos de revision, las recomendaciones de tipos de aceites o lubricantes a emplear, y
por supuesto, las medidas de seguridad, las recomendaciones de operacion.
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PASO 6: Conocer las obligaciones legales

Es necesario conocer las obligaciones legales que guiaran el actuar del personal responsable del uso, cuidado,
mantenimiento y contratacion de servicios de mantenimiento o adquisicién de repuestos.
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LA PLANIFICACION DE MANTENIMIENTO
NORMATIVA

406-13 Mantenimiento de bienes de larga duracion

El drea administrativa de cada entidad, elaborara los procedimientos que
permitan implantar los programas de mantenimiento de los bienes de
larga duracion.

La entidad velara en forma constante por el mantenimiento preventivo y
correctivo de los bienes de larga duracidn, a fin de conservar su estado
Optimo de funcionamiento y prolongar su vida util.

Disefiara y ejecutara programas de mantenimiento preventivo y correctivo,
a fin de no afectar la gestidon operativa de la entidad. Corresponde a la
direccion establecer los controles necesarios que le permitan estar al tanto
de la eficiencia de tales programas, asi como que se cumplan sus objetivos.
La contratacidn de servicios de terceros para atender necesidades de
mantenimiento, estard debidamente justificada y fundamentada por el
responsable de la dependencia que solicita el servicio.
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REGLAMENTO SUSTITUTIVO PARA EL CONTROL
DE LOS VEHICULOS DEL SECTOR PUBLICO Y DE
LAS ENTIDADES DE DERECHO PRIVADO QUE
DISPONEN DE RECURSOS PUBLICOS

(Acuerdo No. 042-CG-2016)

Art. 4.- Conduccidn de los vehiculos.- Los vehiculos oficiales
deben ser conducidos por choferes profesionales.

Por excepcion, previa autorizacidon y bajo responsabilidad de la
maxima autoridad o su delegado, vehiculos con acoplados de
hasta 1.75 toneladas de carga util, pueden ser conducidos por
servidores publicos que se movilicen para el cumplimiento de
sus funciones y que tengan Licencia Tipo B (no profesional), a
qguienes se los considerara también responsables de su
cuidado, mantenimiento preventivo basico y del cumplimiento
de las leyes y reglamentos vigentes para el sector publico y de
transito, transporte terrestre y seguridad vial.

Art. 9.- Mantenimiento preventivo y correctivo.
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LA PLANIFICACION DE MANTENIMIENTO
NORMATIVA

TituloV MANTENIMIENTO DE BIENES

Art. 162.- Mantenimiento de bienes.- Las entidades y organismos
comprendidos en el articulo 1 del presente Reglamento, velaran de
forma constante por el mantenimiento preventivo y correctivo de
los bienes, a fin de conservar su estado éptimo de funcionamiento
y prolongar su vida util.

Para el efecto disefaran y ejecutaran programas de mantenimiento
preventivo y correctivo, a fin de no afectar la gestidon operativa de
la entidad u organismo. Los mantenimientos preventivos seran
dados por las unidades técnicas si existieren, de acuerdo a la
naturaleza de los bienes.
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Capitulo Il MANTENIMIENTO DE LOS DEMAS BIENES

Art. 166.- Plan de mantenimiento.- ......., contaradn con el plan anual de
mantenimiento de los demas bienes, el mismo que debe contar con
cronogramas, financiamiento y estar aprobado por la maxima autoridad, o
su delegado.

Art. 167.- Clases de mantenimiento.- El mantenimiento puede ser:
a) Mantenimiento correctivo o no programado........

b) Mantenimiento preventivo o programado.........

Art. 168.- Mantenimiento.-

Art. 169.- Reparacion en talleres particulares.-
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ORD DESCRIPCION May-20 Jun-20

ENTO

Jul-20

DIRECCION DE
OBRAS PUBLICAS

TRACTOR 35]45]15]25]|35]45)15 35)45
1 |TRACTOR 1
1 |TRACTOR 1
2 |TRACTOR 1 1 1
MOTONIVELADORA 35| 45|15 |25|35]|45])1S8 38|48
1 |MOTONIVELAD 1 1 1 1 1 1
2 MOTOMIVELAD 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1
CANTIDAD REFERENCIA ALT DESCRIPCION 1 1 1 1 1 1
= RETRO EXCAVADORA H940C MANT DE 100 HORAS 1 1 1 p 0 o
3 ZUAC-00178 FILTRO MOTOR B T T 1 1 afio 2 Afios
3 ZUAC-00250 FILTRO COMBUSTIBLE SECUNDARIO $ 5.000 20.000| 30.000 50.000 | 60.000 | 70.000 [ 80.000 | 90.000 | 100.000 [ 110.000
. T 11LB-20310 FILTRO RACOR P por unidad 111640 672.28(406.40 99740 | 406,40 | 592.40 | 406,40 | 548,28 | 2.686.40 | 406.40
= Costo por Kilometro por unidad 0,22 011 | 0,09 0,08 | 007 | 007 | 007 0,07 0,09 0,08
3 31EE-02110-A IMEE-02110 FILTRO RESPIRADERO HIDRAULICO $
3 31U2-60191 FILTRO RETORNO HIDRAULICO $ En sitio definido por cliente.
3 ZGAQ-03301 FILTRO TRANSMISION $ Favor considerar todas las tareas que involucren mantenimiento preventivo 35,00 65,00 | 35,00 270,00 | 3500 | 54,00 | 3500 | 10800 | 270,00 | 3500
3 11FQ-20150 P829333 FILTRC DE AIRE PRIMARIO 5
3 11FQ-20250 P828889 FILTRO DE AIRE SECUNDARIO 5 Cambic de aceits 202,40 202,40] 202,40 202,40 | 202,40 [ 202,40 | 20240 | 20240 | 20240 | 202,40
Cambio de filtro de aceite 49,00 29,00 | 43,00 29,00 | 4900 | 49,00 | 49,00 | 4900 | 43,00 | 49,00
3 e 15"?’“ Z5CLNS ACHITE MOTOR 1WID 2 5 Gl E Cambio filtro combustible 110,00 110,00{ 110,00 110,00 | 110,00 | 110,00 | 110,00 | 110,00 | 110,00 | 110,00
3 MOBIL SAE 16W40 5GLNS ACEITE TRANSMISION & GL 5 ST = 57.00] 1o, 5700 100 5700
6 MOBIL 424 5GLNS ACEITE EJES $ Revision sistema de enfriamiento v v [ v v v v v v v v
30 GUAIPES GUAIPES $ Refrigerante NV NV N 12000 | Nv | NV [N v 12000 | NV
1100 Locis MOVILIZACION TECNICO 5 Cambia filtro refrigerante 22,00 22,00
250 HORAS - Radiador e intercooler L. L
3 ZUAC 00178 FILTRO MOTOR B 5 pennizdor s -
Nucleo ventilador v v
3 ZUAC-00250 FILTRO COMBUSTIBLE SECUNDARIO |5 5 S
3 11NAT2011 11LB-20310 FILTRO RACOR 5 $ CorSiTiitn
3 31EE-02110-A I1EE-02110 FILTRO RESPIRADERO HIDRAULICO § 3 Termostato de aceite motor
Banda de ventilador v [ v v v W v v 42,00
3 MOBIL SAE 15W40 256LNS ACEITE MOTOR 15W40 2.5 GL $ 3 R i 7 . i ¥ 3 5 ¥ 200
30 GUAIPES GUAIPES 3 Ajuste y limpiszs v
1100 . MOVILIZAGION TECNIGO 5 P EE i T i ra
Revision ductos sistema de aire v [ v W v v
500 HORAS o Tanques de aire D D D ) D ) D D ) D D
3 ZUAC-00178 FILTRO MOTOR § $ Secador de aire v v v v v v v v v v
Filtro secador [ 700 | v 47,00
3 ZUAC-00250 FILTRO COMBUSTIBLE SECUNDARIO |5 3 -
Vzlvula secador de sire
3 11NA-72011 11LB-20310 FILTRO RACOR $ 5 [em— V V 0
a 24110 2nand Il TDA DETADMA LINDALT NN 3 «
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PLANES DE MANTENIMIENTO

PASO 7: Designar a los responsables
Usuario final/custodio/operador/conductor: cuales son sus responsabilidades
Técnico/ Responsable de la revisién elaboracidén/planificacién/programacién del mantenimiento

Personal de Taller/ Contratista: Responsable del mantenimiento preventivo y correctivo de los
equipos/vehiculos
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PASO 8: Escoger el tipo de mantenimiento a realizar y planificarlo
En este punto deben definirse las intervenciones:

Si es en base a periodos de tiempo, a partir de estos parametros de tiempo se crean conjuntos de
intervenciones en el tiempo que seran lanzadas y ejecutadas cuando llegue su momento.

Si es en base a métricas e indicadores, la frecuencia de las intervenciones se programa en base a esas
métricas.

Por ejemplo, la métrica “horas funcionamiento”, “kildmetros recorridos”, reporte diario, semanal o de
acuerdo a la frecuencia determinada, y esta puede ser indicada de forma manual.

Una opcidn también seria el control de indicadores de desviacidn que nos marcaran cuando actuar
correctivamente, por ejemplo en maquinas que requieran de calibrado.
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PLANES DE MANTENIMIENTO

PASO 8: Escoger el tipo de mantenimiento a realizar y planificarlo
A la hora de planificar el mantenimiento preventivo, hay que tener en cuenta:
La frecuencia de la realizacidon de los trabajos,

La posibilidad de realizar rutas de inspeccién para observar el correcto funcionamiento de la maquinaria y
anticiparse asi a posibles anomalias,

Analizar los recursos necesarios y la duracidn de los trabajos.
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PLANES DE MANTENIMIENTO

PASO 9: Ejecutar las tareas del plan
Es el momento de realizar las intervenciones que se han definido en el punto anterior.

Estas intervenciones deben tener asociadas alertas que salten un tiempo antes de que se tengan que
ejecutar para ir avisando y por supuesto en el momento que se necesite realizar la accion.

Las intervenciones se ven reflejadas en ordenes de trabajo que deben detallar las actividades que realizan
contra las intervenciones que se han planificado.
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PLANES DE MANTENIMIENTO

PASO 10: Revision del Plan. Analisis e informacion.

Un plan de mantenimiento preventivo ha de ser un programa activo, ha de ser revisado constantemente y
se ha de ajustar tras revisar la informacion que nos den los informes.

En esta fase es donde juegan un papel fundamental las herramientas tecnoldgicas, software, aplicaciones,
hojas de calculo que nos den una visidn clara de como ha sido la ejecucion del plan y donde se deben realizar
los ajustes necesarios.
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EL STOCK DE REPUESTOS

DIRECCION DE
OBRAS PUBLICAS

* ¢Qué repuestos se deben pedir?

e ¢Cuantos repuestos pedir?

e ¢Cuando se deben pedir?

Cada respuesta coadyuva a generar un escenario que garantiza la ejecucion eficiente de los mantenimientos

en el momento oportuno, disminuyendo los costos de penalizacidon por equipos parados; y los costos de
inversidon por tener altos inventarios de partes y repuestos.
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SEGURO PARA VEHICULOS Y MAQUINARIA
NORMATIVA

Seccion Il ASEGURAMIENTO

Art. 50.- Procedencia.- .............deberan contratar podlizas de
seguro para salvaguardar los bienes contra diferentes riesgos
gue pudieran ocurrir.

Art. 52.- Clases y modalidad.- ............... asegurara todos los
bienes priorizando los de Propiedad, Planta y Equipo.
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PREGUNTAS????

GRACIAS POR SU ATENCION



